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Los riesgos de la internacionalizacion de las empresas, a
debate por la Fundacion Inade

publicado por A. P. el Lun, 22/01/2018

La Facultad de Derecho de la Universidad de La Coruiia ha acogido la
primera sesion de Didlogos 2020 de este afio 2018. El tema de la sesion, que
organiza la “Catedra Fundacién Inade — UDC: La gestion del riesgo y el
seguro”, fue el riesgo de la internacionalizacion de la empresa, para lo que se
ha contado con Benedetta Cossarini, directora general de AIG Iberia, como
ponente.

Cossarini comenzo su exposicion bromeando acerca de que “Gltimamente se habla mas de los riesgos
de la no internacionalizacion que de lo contrario, ya que cada vez son menos las empresas que
deciden no internacionalizarse”. A este respecto, la ponente aclard que se considera
internacionalizada aquella empresa que explora otros mercados en otros paises, sin necesidad de crear
una sociedad o una filial en otro pais, como ocurre naturalmente con Portugal. Ademas, apuntd que,
“aunque hay empresas que deciden explorar otros mercados por verse agotado su modelo de negocio,
la mayoria apuesta por su internacionalizacion para crecer”.

A continuacioén, y en referencia al proceso de internacionalizacion, la directora general de AIG Iberia
reflexion6 acerca de como las empresas, al afrontar su proceso de internacionalizacion, tienen en
cuenta aspectos como el tamafo del mercado y la posibilidad de crecimiento de la empresa, “dejando
un aspecto muy importante de lado: las posibles barreras culturales del pais en cuestion, que pueden
dificultar el proceso, ¢ incluso marcar la diferencia entre el éxito o el fracaso del mismo”. En esta
linea, la ponente puso como ejemplo la regulacion de los riesgos extraordinarios en Portugal, en
contraposicion a como se regulan en Espafia: “en Portugal no existe un organismo similar al
Consorcio de Compensacion de Seguros, lo que se une a la circunstancia de que en dicho pais existe
una mayor probabilidad de que tenga lugar un terremoto, por ejemplo, que en Espafia”.

Ante esta situacion, Cossarini afirmé que “no hay unanimidad de criterio acerca de como afrontar el
riesgo de internacionalizacion por el gerente de riesgos, porque todo es interpretable y existen
infinidad de opiniones; aunque esta claro qué es lo que no se debe hacer”. No obstante, Cossarini
incidi6 en la importancia de ser cuidadoso, ya que lo que en Espaiia puede constituir solamente un
dafio reputacional, en otro pais puede estar penado con la carcel, dependiendo del incumplimiento.

La experta también quiso compartir su experiencia para responder a la pregunta de como se debe
asegurar el programa internacional. Para ello, recurri6 a lo que denomind las “7 Cs” (siete términos
que, en inglés, comienzan por la letra ¢) y que vienen a mostrar qué se consigue con un programa
internacional. El primero de los términos seria «control», es decir, tener la seguridad de que la
proteccion es la misma tanto en el pais de origen como en el resto donde se opera, por lo que se
necesita un programa homogéneo, con directrices claras. En segundo lugar, «cumplimiento» de la
legislacion del pais donde se va a operar, con especial atencion al area fiscal. En tercer lugar
«confianzay, ya que tener una segunda opinion o alguien a quien consultar las posibles dudas
proporciona seguridad a la hora de gestionar los negocios. En cuarto lugar, «coste», aunque un ahorro
en el coste podria suponer un mayor gasto a posteriori por no elegir el seguro o la cobertura adecuada.
En quinto lugar, «consistencia» en los términos que sean homogéneos en todos los paises. Por tltimo,
en sexto lugar, hablo de la «certeza» de que, si algo no esta cubierto por la pdliza local, se cubra por la
poliza paraguas, y, en séptimo lugar, «siniestrosy.

Para concluir la ponencia, Benedetta Cossarini recomendo a los presentes que, para cumplir con las
“7Cs”, adopten una posicion conservadora en la gestion del riesgo y que emitan el maximo numero
posible de poélizas locales.

Tras la finalizacion de la exposicion se abrio el turno de preguntas e intercambio de opiniones. La

primera fue relativa a la tltima informacion aportada relativa a la emision de todas las polizas locales

~ne fyera posible y se le pregunt6 si esta recomendacion se aplica también en la Union Europea, a lo
a ponente contestd que “no es necesario”. La razon es que esta cuestion esta bien regulada en el
1en de Libre Prestacion de Servicios.
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En el turno de intervenciones también se puso énfasis en el aseguramiento de la caucion en el
supuesto de que, siendo dos empresas privadas una tuviese que avalar a la otra. A este respecto se
indic6 que en Espaiia la industria aseguradora no tiene soluciones para ofrecer caucion entre empresas
de forma privada. En cuanto a si existe esa posibilidad en otro pais, AIG manifesté que en algunas
ocasiones se ha estudiado este caso, pero no se encuentra respuesta afirmativa de los equipos
actuariales.

Noticias del sector

Portada | Noticias | En profundidad | Consultorio Legal | Corredor de seguros

Ir arriba | Aviso Legal | Politica de privacidad

WWW.pymeseguros.com


https://www.pymeseguros.com/category/noticias-del-sector2
https://www.pymeseguros.com/
https://www.pymeseguros.com/category/noticias
https://www.pymeseguros.com/category/en-profundidad
https://www.pymeseguros.com/consultorio-legal
https://www.pymeseguros.com/category/corredores-de-seguros
https://www.pymeseguros.com/aviso-legal-pymeseguros
https://www.pymeseguros.com/politica-de-privacidad
http://www.pymeseguros.com/licencia/

